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Intervenants:

Formation animée par Anne Katrin LE
DOEUFF, Architecte (DPLG)-urbaniste,
Directrice ~ déléguée du  cabinet
« espacité » et Bruno Carrer, Urbaniste,
Directeur du GIP II de Fort de France
2020.

Public:

Cette formation s’adresse aux équipes
opérationnelles engagées dans Ila
conception et la mise en ceuvre d’'un
projet de renouvellement urbain, ainsi
que leurs partenaires. (Profil Cadres et
Cadres supérieurs).

Méthode pédagogique:

Apport de contenus théoriques et
méthodologiques. Apports de
témoignages. Exercice pratique étude de
cas.

OBJECTIF GENERAL:

Appréhender le cadre de travail et les
conditions de réalisation du volet
renouvellement urbain du futur contrat
unique : mobilisation des politiques de
droit commun ; travail itératif entre les
politiques urbaines et sociales ;
association étroite des habitants ;

Traiter les interfaces entre les volets
urbains et sociaux de la politique de la
ville ;

Identifier les conditions et instruments
d’'une démocratie participative efficiente ;

Maitriser les outils permettant de dresser
un diagnostic prospectif des quartiers
dans leur territoire ;

Formuler des orientations stratégiques
autour de questionnements clés ;

Décliner le projet en un programme
d’action cohérent et inscrit dans le
moyen-long terme ;

Anticiper les conditions de gestion et de
suivi qualitatifs du projet dans la durée.
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JOUR [-LUNDI 14 AVRIL

PRESENTATION DU PROGRAMME, DE SES OBJECTIFS

LA PLACE DU RENOUVELLEMENT URBAIN DANS LA NOUVELLE GENERATION DE CONTRATS DE VILLE

e Lagenese etles fondamentaux de la politique de la ville et du renouvellement urbain

¢ Les points clés de la réforme de la politique de la ville et ses incidences sur les projets de
renouvellement urbain

e Ladémarche de projet de territoire intégré

¢ La spécificité des territoires ultramarins

GERER LES INTERFACES ENTRE LES VOLETS URBAINS ET SOCIAUX DE LA POLITIQUE DE LA VILLE

* Lesenjeux etinstruments des politiques sociales au service d'une stratégie globale

¢ Les interfaces entre les volets urbains et sociaux des futurs contrats de ville (concertation et
usages, GUSP, insertion et mixité fonctionnelle, équipements, sécurité, accompagnement
social du relogement)

* Lamobilisation du droit commun

JOUR 2- MARDI 15 AVRIL

LA PARTICIPATION DES HABITANTS

¢ Laplace des habitants dans I’élaboration et dans I'évaluation des projets de renouvellement
urbain

¢ L’identification des temporalités, des cibles, des relais

¢ Les outils de compréhension des usages et des pratiques urbaines : I'atelier « carte sur
table », 'observation participante...

¢ Lestechniques de recueil et de croisement des opinions sur le projet urbain

¢ Lavisibilité et 'appropriation des arbitrages, 'entretien de la dynamique créée

¢ Les bonnes pratiques et écueils a éviter

Retour d’expérience d’un directeur de projet outre mer

ETUDE DE CAS
Visite orientée et commentée

LE DIAGNOSTIC PROSPECTIF
¢ Les dynamiques territoriales
¢ L’inscription dans les politiques publiques

et participation observante
¢ Lestypologies de quartiers
¢ Synthése MOFF et enjeux associés

mer

REALISATION D’UN DIAGNOSTIC EN ETUDE DE CAS
Expérimentation dans un cadre participatif

JOUR 4 - JEUDI 17 AVRIL

JOUR 5 - VENDREDI 18 AVRIL

JOUR 3 - MERCREDI 16 AVRIL

¢ Les démarches qualitatives : balades urbaines

Retour d’expérience d’'un directeur de projet outre

DES ORIENTATIONS STRATEGIQUES AU PROGRAMME

D’ACTION

e Les défis a relever pour guider la réflexion :
remise a niveau des quartiers, régulation des
mécanismes ségrégatifs, mobilisation du potentiel
de développement des quartiers

¢ Laméthode des scénarios : apports, limites

Retour d’expérience d’un directeur de projet outre mer

LE SUIVI ET L’EVALUATION DU PROJET

e Lesindicateurs de suivi / évaluation pour guider
'action tout au long du projet

¢ Les points d’étape et démarches évaluatives ex-
post

LA PERENNISATION DES INVESTISSEMENTS
e Lagestion urbaine et sociale de proximité
¢ Les plans stratégiques locaux

CONCLUSION
Table-ronde d’élus

EVALUATION DE LA FORMATION

Quelle ingénierie de projet et quelle organisation? Les questions de gouvernance, de
gestion administratives et financieres.




