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DESICONTRATSIDEAVITCEFAUXICU CS

Géographie prioritaire
Diagnostic partage
Programme d'actions
Thématiques

Pilotage, suivi et eévaluation



D ESICONTRATSIDEAVITIEFAUXICU CS

Les programmes d'actions ont été produits dans des contextes trés différents. Leur
pertinence est toute relative mais ils constituent la feuille de route "légitime" des

équipes opérationnelles.
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LEIPICOTAGE
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Une activité basée sur le
principe :
fonctionnement/investissements,
actions/équipements. Esquisse
d'un pole.
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Une équipe opérationnelle
inachevée. Une restructuration en
cours.
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Adulte Relais, Chef de f‘lﬂg — 2 Adultes Relais

Inter asso +Jeun Centre Communal de Musi
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2 CAE
Gestion planning e
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CEDN

ur‘deux asso.) |

“Réalisation et gestlon du'ccm. |
Gestion des fonds CNES
Responsable service culture

Une gestion centralisée au
coeur de plusieurs réseaux :
actions CUCS, CEL, ASY,
CLSPD et actions culturelles.
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TERRITORIALE TERRITORIA - (formation a prévoir en 2010)
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Aions différentes

- Le weieigznizn: du Chef de projet est essentiel.

- Certaines villes font le choix de cicivyss el nissien sarrizedtin, d'autres pour
dicirdsy ls ikilen drEneless @ cela n'a pas d'incidence dans la mesure ou le
programme d'actions reste cohérent et basé sur des diagnostics partages.

- Il semble nécessaire de prévoir 2 a 3 nelkiciey o efieirdizr qui verifient la
réalisation des actions et qui recueillent des informations en vue de I'évaluation
(modalités a définir).

coorainacion

- Il semble nécessaire d'envisager une «eioivcliszizien (alkii) entre les Chefs de Projet
et un représentant de |'Etat selon une fréquence trimestrielle (max) / semestrielle
(min).

- Poursuite des coioipaliciiens s A8 ar CL9HP) avec objectifs d'actions
communes au hiveau departemental et des ob;ectlfs de transversalite entre
thematiques.



LCEIPICOTA'GE

- Dans l'absolu, il semble possible de isteain=r s Sefiilsis ossipiienicll- avee 3
charges de mission, un coordinateur CLSPD et un coordinateur PRE.

- La présence de la ccioinclinciiion 42namil- dépend de I'amplitude des missions du
DSU.

- Si des postes sont cciiliziness ozie ey, le choix des chargés de mission doit étre
soumis 2 condition de commissions de recrutement.

- De la méme maniere, il faut une «...~ili<:1100 des fiches de poste.

- Il convient d'optimiser le pilotage en s'appuyant sur la notion de w155z reilin=.

Servicemmairie

- Le DSU ne peut fonctionner en bonne intelligence que s'il est = w=bidlon vuze (o
A gaediess aedris. Coordination indispensable au niveau mairie (définition des
missions et compétences)

- Alors qu'elles sont considérées comme évidentes, les relations entre Politique de
la Ville et 2134 /i1 sont soit absentes soit centrales (Kourou, Remire).






CUCS de Guyane : ventilation des crédits sur les thématiques et le pilotage

1 300 000 € 1 300 000 €

975 000 € 975 000 €

650 000 € 650 000 €

=t ] 325 000 €

|

Cayenne Matoury Remire Kourou SLM Cayenne

1300 000 €

Rerire -Mon(jo/y et Sant- 975 000 €
Lavrest disposent dun peu
plus de sotplesse dans /a

650 000 €

3e5z‘ion de lewur emvelcppe UEHOUGS | E—
CUCS. o€ ;
Cayenne Matoury Remire Kourou SLM
M Economie Education [ Citoyenneté Wl Habitat [ Santé M Pilotage



700 000 €

525 000 €

350 000 €

175 000 €

0€

[ERIDESICU CS

CUCS de Guyane 2007-2009 : Budget "Pilotage et animation”

Cyenne

B

007 = 2008

Kourou

- 12009




BICANIEINANCIERIDESICUCS

CUCS de Guyane 2007-2009 : Budget études, formation et communication

Nombre de projets par année sur les CUCS

17,5

'.J 2007, a 2008 . 2009

Cayenne

Nombre de porteurs

par année sur les CUCS i

A=

Rémire



700 000,00 €

Cayenne 2007
Ventilation des crédits : Thématiques, Pilotage

525 000,00 €
B Département
B Commune

350 000,00 € B Eat
175 000,00 € 6 300,00 € 527 735,00 €
59 150,00 €
D€
Hab. & cadre de vie

Ventilation des crédits 2007

Part des crédits Cayenne 2007: par destination

Thématiques - pilotage

Dev. Eco. Emploi \ T
Réussite éducative \

Prév. Del. & citoyenneté
Hab. & cadre de vie @ interventions .

Sante & acces aux soins .
Pil g ey @ EFUde' format'lon. .com. @ Valorisation effective Commune
ilotage & animation @ Pilotage & animation ® Conseil Général

® Etat

20000

* Comprend des études et de ka formation



250 000,00 €

Matoury 2008

Ventilation des credits : Thématiques, Pilotage
187 500,00 €

" Valorisation
B Département

B Commune
" Etat

125 000,00 €

67 197,00 €

— @ P ———— -
W

Santé & accés aux soins

TS

Prév. Del. & citoyenneté Hab. & cadre de vie

Détail de la part d'interventions 2008

Ventilation des crédits 2008
par destination

Part des crédits Matoury 2008:
Thématiques - pilotage ‘

@ Dev. Eco. Emploi
Réussite éducative

© Prév. Del. & citoyenneté

@ Hab. & cadre de vie

@ Santé & accés aux soins**

@ Pilotage & animation *

@ Interventions
® Etude, formation, com.
@ Pilotage & animation

® Etat

® Commune
@ Valorisation
@ Conseil Général



BILCANIFINANCIERIDESICUCS

‘ é wt 8
Travailler SUr 95 Lilans réels P/

= DINdla=r s fennel @ destination :
* des interventions (actions/animation),

* des etudes/communication/capitalisation,

e du pilotage/formation.
- Distinguer la \£lleinkridle)n) et les ifelnels [slxelslr=s
- Fournir «a sk fiienieizr @22l 6 mois apres la fin d'une année d'exercice.
g Y - Veiller a I'harmonisation des «eiliss o swesziiien des difféerents porteurs de
coordaination

projets.







LESIQUESTIONSIEVATUATIVES

QUESTIONSIEVALUATIVESICOMMUNES

- Dans quelle mesure les CUCS ont-ils facilité le développement de I'lAE ?

- Quelles capacites et quelle efficience a realiser des parcours individualises
dans un contexte éducatif difficile ?

- En quoi la mise en place du CUCS a permis (ou non) une meilleure
mobilisation du droit commun ?



LESIQUESTIONSIEVATUATIVES

DANSIQUELLCEIMESUREILCESICUCOSIONT=ILSIFACILCITE LE

L'IAE peut recouvrir plusieurs formes et le propre de la Politique de la Ville est de
mettre en place des dispositifs adaptés a des territoires en ayant pour objectifs de
repondre a des besoins identifiés et de développer des solutions viables, pérennes.

Pour illustrer cette question évaluative sur la thematique Emploi, Développement
Economique : trois approches distinctes.
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Dans quelle mesure les CUCS ont-ils facilité le déeveloppement de I'lAE ?

TS DE CONTEXTE @

¥  Remire-Montjoly comptait en juillet 2008, 793 demandeurs d’emploi de catégorie | (personnes sans emploi a la recherche
active d’'un emploi a durée indéterminée a temps plein).

¥ 57 % de ces demandeurs d’emploi étaient des femmes et 65% avaient entre 25 et 49 ans.

Y  Remire-Montjoly comptait 669 bénéficiaires du RMI en juin 2008, soit 3,35% de la population de la commune et 5,6% des

bénéficiaires du RMI de Guyane.

x]—:]js' our =:]|"I‘]Ejirﬁ

Le quartier des Ames Claires, créé entre
1981 et 1984, est un quartier prioritaire
défini dans le cadre du Contrat Urbain
de Cohésion Sociale

La Societé Anonyme d’'HLM (SA HLM)
est propriétaire de I'ensemble du foncier
du quartier. || regroupe 3 700 habitants
sur :

v 370 logements collectifs

v 92 logements individuels
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LESIQUESTIONSJIEVATUATIVES S

Dans quelle mesure les CUCS ont-ils facilité le développement de I'lAE ?

uS.h"b“j_‘.h‘B mi“g”ga.‘lq.: 4

Une Régie de quartier nait de la volonté conjointe de construire sur le territoire une citoyenneté active
concourant a recréer ou renforcer le lien social, a mobiliser les acteurs locaux pour un « mieux vivre ensemble »
et inventer de nouveaux modes de gestion urbaines faisant une large place a l'implication et a la participation des
habitants.

Collectivité Locale
(Rémire-Montjoly)

Etude de faisabilité politique Etude de faisabilité économique

Phase il dynamique partenariale Phase 2 dynamique financiere

7~
)

&

Bailleur .
Habitants

(SA HLM)




LESIQUESTIONSIEVATUATIVES

Dans quelle mesure les CUCS ont-ils facilité le developpement de I'lAE ?

- | , Répartition par activités de
LES CONVENTIONNEMENTS 1AL 'effectif salarié de la Régie

Création 10 CAE

* Entretien et'amenagement du domalne espaces verts
Création d'un jardin maraicher production fruits et légumes

ALEllers chantier Insercion=- Agent de services
de proximite 15 CAV EIEV & ACIASP @ ACISPIP
Sécurisation des |2 écoles dee-Montjoly Reconduction 7 CAE
Entretien des espaces collectifs des batiments SAHLM Type de contrats au sein
Activités de proximité (animation, embellissement...) de la Régie

Entretien des espaces verts mdlvnduels et collectlfs des
Ames Claires Reconduction | 5 CDDI

Entretien du site Rorota

Entretien des écoles et plateaux sportifs de

REA\ 38 %

CDDI @ CAE CAV
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Dans quelle mesure les CUCS ont-ils facilité le déeveloppement de I'lAE ?

:

Conseil
d'administration

Bureau

1 DIRECTEUR

1 Assistante de gestion

1 Secreétaire
accueil
administratif

ACl - SPIP

1 Chargée
d'msertion

! ACI - ASP '

g 1 Encad. Tech. EV
1 Encad. Tech.

1 Encad. Tech.

1 chef d'équipe

3 Agents entretien
des locaux

1t Animateur de
proximite

12 Agents de
securisation des
écoles

- 4
5 ouvriers EV einre BV
3agents de s ouvriers EV

proximité

ol



LESIQUESTIONSIEVATUATIVES

- Avec le Conservatoire du
Littoral : "Création de garde
du littoral"

- Avec la Mairie de RM /
Concessionnaires "RHI de la
Cté des Ames Claires" : | ere

cause d'insertion : Art |4
CMP




LESIQUESTIONSIEVATLUATIVES

Awudrey Libre {
chef s prqjei Dans quelle mesure les CUCS ont-ils facilité le développement de I'lAE ?
WB Par le biais d'un chantier d'insertion trois personnes issues des quartiers de Matoury ont été

formées sur la "médiation de quartier" afin d'étre les relais des besoins du terrain, et de les rendre
acteurs du changement de leur quotidien.

— Michelle -

" ROBERTS -5 |
Linda Miranda RAMCHARRAN? 23 ans, un enfant,
DOSSANTOS? mariée, six enfants, médiatrice du
51 ans, un enfant, médiatrice du quartier Concorde et
médiatrice du quartier Zénith Cogneau-Lamirande
quartier d'Abriba-
Balata

Formationg Principes de la Politique de laVille, Promotion de la Santé, Prévention, Gestion des conflits...



LCESIQUESTIONSIEVALUATIVES

Dans quelle mesure les CUCS ont-ils facilite le développement de I'lAE ?

Balata-Abriba \

¢

Cogneau-Lamirande

Concorde

Matoury

{




LESIQUESTIONSIEVATLUATIVES

Dans quelle mesure les CUCS ont-ils facilité le développement de I'lAE ?

CULT ES

- Ré Matoury




LESIQUESTTIONSIEVALUATIVES

PARCOURS'INDIVIDUALISES DANSIUNICONTEXTE EDUCATIF DIFFICILE ?

QUELLES CAPACITESIET{QUELLEIEFFICIENCE'A'REALISER DES

Dans le cadre de la Politique de la Ville, un dispositif original permet de lutter contre le
décrochage et pour la réussite eéducative : les Projets de Reussite Educative.

Dispositif national proposant un accompagnement individualiseé pour les jeunes en
difficulte et leurs parents, plusieurs villes de Guyane en benéficient et trouvent la un outil
d'intervention sur des domaines pour lesquels I'Education Nationale a peu ou pas de
prise. Un partenariat qui profitent a I'ensemble des jeunes des quartiers.
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CUCS de Guyane 2007-2009 : Enveloppe globale PRE
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° AEOO0:

PRE de Cayenne

Etablissement pris
en charge par le
PRE en 2009 et
nombre d'activitées
proposées par
quartier

Activités proposées

pa ICIDS PIRE

-

Sources |
DAOS2009-CRPV-PRE

Conception :
CRPV /L Basancon / Dec 09

L,

ek e VA

Flieilies <+ Favoriser I'égalité des
chances et la continuité des parcours
pour les éleves les plus en difficulte.

Llej=4dii 4 mettre en place un
dispositif permanent de veille et de
repérage des enfants en difficultés et
des situations a risques.



LESIQUESTIONSJEVATUATIVES

\e):J[=44i7 + mettre en place un dispositif d'accompagnement
personnalisé et renforcé pour les publics les plus en
difficulté, en situation de fragilité et présentant un risque de

rupture éducative.

Atelier peinture au PRE de Cayenne

Activité foot avec le
Service Municipal
des Sports de la ville
de Cayenne.

Activite Roller
de Cayenne
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- Favoriser la socialisation, I'épanouissement et le développement personnel
des publics suivis par une equipe de réussite educative.

- Permettre l'intégration des publics suivis dans les dynamiques collectives se
développant dans les autres dispositifs du PEL.

- Renforcer I'estime de soi et la confiance dans les capacités du jeune, lui
permettre d’étre capable de se projeter dans I'avenir.

Sentier des Salines

Musée de I'espace

Bibliotheque Alexandre Franconie
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Intégration des fratries
et la prise en charge des (
enfants en maternelle |

Action culturelle a I'encre

v"..--/v \
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PRE de Cayenne

Etablissement pris
en charge par le
PRE dans le cadre
de I'élargissement
en 2010

Sources
DACS2009-CRPV-PRE
Conception

CRPY /L Besangon /! Dec 09

™ > ¥
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ENIQUOINILATMISEIENIELFACEIDUICU COSVATEERMISI(OUNON)IUNE
MEILCEURE MOBILISATIONIDUDROIT.COMMUN !

La parfaite connaissance des territoires prioritaires et l'identification des
problematiques qui en font des quartiers en décrochage doit permettre aux CUCS
de répondre efficacement aux besoins de la population.

Si parfois le Droit Commun n'est pas en mesure de répondre a des situations
particulieres, la Politique de la Ville est en mesure d'innover, de revendiquer un
"droit a |'expérimentation”. Une alternative la ou il semble n'y avoir que peu de
marge de manoeuvre.
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Céline De/w‘.z/ -
Chet de p,.qje’é : -

En quoi la mise en place du CUCS a permis (ou non) une meilleure mobilisation
du droit commun?

Le Centre Communal de Musiques en Live s’inscrit dans un vaste projet de réhabilitation et de réaménagement d’un

quartier de la commune de St Laurent du Maroni, réputé dangereux et insalubre : le Village chinois, sur les berges du
Maroni.

Porté par la Cellule politique de la Ville et basé dans I'ancienne maison de quartier (maison de type créole), ce
centre se veut un outil d'accompagnement des pratiques musicales en tout genre, un lieu de programmation
réguliere et un centre de formation aux musiques assistées par ordinateur.

A l'origine, fortement appuyé par la Politique de la Ville, cet outil va progressivement relever du droit commun.
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Varlin

Zfe_aﬂﬂe PrOJ ot

chef de

En quoi la mise en place du CUCS a permis (ou non) une meilleure mobilisation
du droit commun?

Plusieurs chantiers d'insertion ont éte soutenus et parfois portes par le CUCS de Kourou.
P P P

Le DSU a contribué a créer une dynamique partenariale autour de la question de [I'IAE
permettant ainsi la mobilisation de partenaires rarement sollicités sur cette question

auparavant.
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PRECONISATIONSIETAPROCHAITNEJCONT,RACT.UALISATION

- Adnre alelsizadii @ décliner suivant problématiques propres a chaque ville et
dans le cadre des cing thématiques nationales.

S ndicatetrsfdeRrealisationgetRindicatetursedeRresultats s - (B, -1 e 7T
objectifs clairs.

2Eoordinationt: - f -l lg T YT deniamontidesisaisiesisuraPoliville?

Cldedayedill= | - Compte-tenu des indicateurs nationaux de définition des quartiers prioritaires,
i;)ﬁlo) ricaire (BT  eaatminimagmainteniala -g.a.mgr'-.gyiue acLuel e




PRECONISATIONSIETAPROCHAINEJCONTRACTUALISATION

T

- Connaissance sur chaque thématique (= sirelslSnpidle|i=y =r ale olo)[edif
pour commencer la nouvelle contractualisation (schéma a double entrée a
valider).

- Neécessité d'une = cllikidien = laside diklelii= chn= début decembre
(indicateurs de realisation et de resultats).

- La \andlkidlen) al=s @rsaliss par destination doit étre (x=:sie=,
> interventions : 07
> pilotage et formation : /57 (hors valorisation)
> étude, communication , capitalisation : |57

- Positionnement rapide de I'Etat sur la Politique de la Ville (sous-préfet a la
coheésion sociale).

- Nécessité d'une -iss(ei|kidlely) =i weieirslinziien sur les actions PV/DDJS/DSDS
social voire DRAC.



PERSPECGTIVES

Cadre de développement de la prochaine
contractualisation Etat-Communes



